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І не лише тому, що завдяки їм ство�
рюється додаткове матеріальне забезпе�
чення на старість, а й через те, що такі
фонди пропонують нові можливості
"дешевого" для підприємств та вигідного
для їх працівників страхування осіб від
нещасних випадків на виробництві (на
випадок втрати працездатності внаслі�
док тяжкого ушкодження здоров'я, або
захисту утриманців у разі, коли наста�
ють найгірші обставини — смерть пра�
цівника).   

У відповідності з новим законом, під�
приємства�роботодавці мають можли�
вість засновувати власні корпоративні
фонди для своїх працівників і осіб, які
працюють на пов'язаних з ними підпри�
ємствах, або можуть стати засновниками
відкритих та професійних пенсійних
фондів. Але практика інших країн, де не�
державні пенсійні фонди працюють вже
десятки років, показує, що для великих
підприємств (чисельність працівників
яких перевищує 5 000 осіб) найвигідніше
створювати власні корпоративні недер�
жавні пенсійні фонди. 

Що ж робити підприємствам, де пра�
цює менше 5 000 осіб? Серед них також
чимало зацікавлених у заснуванні не�
державних пенсійних фондів. Закор�
донна практика показує, що найчастіше
малим та середнім підприємствам недо�
цільно створювати власні корпоративні
фонди через відносну дорожнечу ство�
рення та утримання власного пенсійно�
го фонду.  

Під час роботи над проектом Закону
України "Про недержавне пенсійне за�
безпечення" народні депутати визнава�
ли, що існуватимуть компанії, які захо�
чуть робити додаткові пенсійні внески,
але не будуть зацікавлені у щоденному
адміністративному управлінні недер�
жавним пенсійним фондом. У зв'язку з
цим автори закону передбачили декілька
варіантів недержавного пенсійного за�
безпечення працівників малих та серед�
ніх підприємств. 

Варіанти перший і другий
За першим варіантом невеликі підпри�

ємства можуть об'єднуватися і створювати
корпоративні фонди за участю декількох
роботодавців, укладаючи договір на обс�
луговування з професійним адміністрато�
ром. Друга можливість для малих та серед�
ніх підприємств полягає у тому, що вони
можуть приєднатися до вже створених ве�
ликими підприємствами корпоративних
фондів як "роботодавці�платники". 

У цих двох випадках малі та середні
підприємства зможуть брати участь в уп�
равлінні роботою пенсійного фонду, ма�
ючи своїх представників у Раді такого
фонду. Адже саме Рада фонду — єдиний
орган управління фондом, який приймає
рішення: хто управлятиме активами фон�
ду (тобто — відповідати за інвестування
коштів фонду), хто адмініструватиме
фонд (тобто — вести бухгалтерський об�
лік та персоніфікований облік активів
фонду), і який банк зберігатиме всі акти�
ви пенсійного фонду. А вибір рішення
впливатиме на підвищення чи погіршен�
ня захисту майбутніх пенсій громадян�
учасників пенсійного фонду.

Варіант третій
Третій варіант дає можливість малим і

середнім підприємствам робити внески у
відкриті недержавні пенсійні фонди, ос�
кільки за законом вкладниками таких
фондів можуть бути будь�які юридичні
особи, а учасниками — будь�які фізичні
особи. Зараз в Україні функціонують кіль�
ка так званих недержавних пенсійних
фондів, які існували до набрання чиннос�
ті новим законом "Про недержавне пен�
сійне забезпечення", і які прийняли рі�
шення продовжувати роботу, реорганізу�
вавшись у відкриті пенсійні фонди за всі�
ма вимогами нового закону. 

Крім цього, інші організації, які зараз
не присутні на ринку, мають намір стати
засновниками нових відкритих недер�
жавних пенсійних фондів. Представники
як перших, так і других вже розпочали до�

сить активну діяльність, пропагуючи себе
серед потенційних клієнтів — роботодав�
ців�платників пенсійних внесків. Але під�
приємству, яке прийматиме рішення про
те, з ким розпочинати співпрацю, необ�
хідно переконатися, що вони мають спра�
ву з недержавним пенсійним фондом,
який зареєстрований в Державній комісії
з регулювання ринків фінансових послуг
України і має право укладати пенсійні
контракти з вкладниками. 

Варіант четвертий 
Четвертий варіант передбачає мож�

ливість для роботодавців сплачувати вне�
ски до професійного пенсійного фонду.
Професійні пенсійні фонди утворюють�
ся об'єднаннями роботодавців або фізич�
них осіб, включаючи професійні спілки,

а їх учасниками можуть бути фізичні осо�
би, пов'язані за видом їх професійної ді�
яльності. У професійному фонді може
брати участь будь�яка кількість робото�
давців. Єдина умова для участі — наяв�
ність певних спільних характеристик, які
визначаються статутом професійного
пенсійного фонду. Ними можуть бути:
розташування всіх підприємств�учасни�
ків в одній області (або навіть районі),
належність до однієї галузі економіки,
спільна професія або членство в одній
професійній спілці, або в одному об'єд�
нанні роботодавців.  

Перевагою для участі працівників у
професійному пенсійному фонді є мож�
ливість залишатися в одному фонді у разі
ймовірної зміни роботи в межах однієї
галузі економіки, або в межах однієї те�

риторії в залежності від того, яка саме
"спільна ознака" визначена в статуті про�
фесійного пенсійного фонду. 

Наприклад, припустимо, що людина
працює на невеликому підприємстві в
Донецьку, яке є засновником корпора�
тивного пенсійного фонду. Але через
якісь причини їй доводиться змінити міс�
це роботи. Тоді цій людині необхідно
припинити участь в корпоративному
пенсійному фонді та переказати свої ак�
тиви у будь�який інший відкритий пен�
сійний фонд, якщо новий роботодавець
не має свого корпоративного фонду. Як�
що ж попередній і новий роботодавці
обидва брали участь у професійному
фонді, то тоді зміна місця роботи люди�
ни не потребує досить трудомісткої про�
цедури переказу накопичень, їй належ�
них, з одного фонду до іншого. 

Учаснику також не потрібно перево�
дити свої кошти до іншого фонду і тоді,
коли його роботодавець робив внески у
відкритий пенсійний фонд, тому що за�
кон дозволяє людині залишатися у від�
критому фонді незалежно від того, де во�
на працює (чого не дозволено робити
учасникам корпоративних фондів). 

Переваги вибору
Отже, участь в професійному і відкри�

тому пенсійному фондах дозволить уник�
нути проблем, пов'язаних з переведенням
активів з одного фонду до іншого. Це та�
кож може дозволити збільшити розміри
майбутніх пенсійних виплат такої люди�
ни завдяки зменшенню адміністративних
витрат по обслуговуванню його персоні�
фікованого рахунку. Регулярна зміна
фондів дійсно потребує суттєвих витрат. 

Для роботодавців участь у професій�
ному пенсійному фонді — це також інс�
трумент економії грошових коштів. Якщо
кілька роботодавців об'єднуються для
сформування одного великого НПФ, во�
ни отримують потужну силу для прове�
дення переговорів з суб'єктами надання
послуг і матимуть можливість скоротити
витрати на адміністрування та інвесту�
вання активів. Це означатиме встанов�
лення вищих розмірів пенсійних виплат і
навіть отримання однакових пенсій при
нижчих ставках пенсійних внесків, ос�
кільки адміністративні витрати у відкри�
тих і професійних пенсійних фондах фі�
нансуються за рахунок пенсійних внес�
ків. Вочевидь, чим нижчий рівень адмі�

ністративних витрат, тим більше грошо�
вих коштів залишається для інвестування
і виплат майбутніх пенсій. 

Отже, що обирати фізичним особам�
учасникам та юридичним особам�вклад�
никам — відкритий чи професійний пен�
сійний фонд?

Жоден з фондів сьогодні не може ска�
зати, що його попередній досвід дає йому
будь�які переваги, тому що за новим зако�
ном "Про недержавне пенсійне забезпе�
чення" всі фонди мають проводити адмі�
ністрування і вести персоніфікований
облік за новими вимогами, яких раніше
не існувало. Перевага відкритих фондів
може вбачатися у тому, що правила вста�
новлення внесків до них менш регламен�
товані законом, ніж розмір внесків робо�
тодавців у корпоративний фонд. Це дає
більшу гнучкість роботодавцям, але може
обернутися встановленням дискриміна�
ційної політики додаткового пенсійного
забезпечення для багатьох працівників.
Крім того, роботодавці�вкладники до від�
критих фондів не будуть мати ніякого
контролю за інвестиційною політикою
такого фонду, тому що за законом вони
не впливають на обрання членів Ради
фонду — їх призначають лише збори зас�
новників відкритого пенсійного фонду. 

Одна з переваг, яку має як корпора�
тивний, так і професійний НПФ, полягає
у тому, що він надає право роботодавцям,
які мають бажання його заснувати, прий�
мати рішення, від яких залежить фінан�
совий стан пенсійного фонду та напрям�
ки інвестування його активів, висуваючи
своїх представників в Раду такого фонду. 

Безсумнівно, що рішення про вид
пенсійного фонду, до якого мале чи се�
реднє підприємство буде робити внески,
роботодавець прийматиме на власний
розсуд. Однак, для цього невеликим під�
приємствам потрібно вивчити та прора�
хувати всі вищезазначені варіанти. Але
сподіваємось, що рішення буде ґрунтува�
тися на оцінці якості послуг з адміністру�
вання та інвестування, які отримує той чи
інший пенсійний фонд, а також врахову�
ючи ціну таких послуг. Цьому має допо�
могти відкрита та прозора конкуренція
між відкритими і професійними фонда�
ми, які залучатимуть до участі малі і се�
редні підприємства.  
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Прийшла пора: треба сім 
разів порахувати і вирішити

Закінчення, початок  на стор. 1

У відповідності з новим
законом, підприємства−
роботодавці мають
можливість засновувати
власні корпоративні фонди
для своїх працівників


